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Per noi etica significa:  
mettere al centro 
dell’azione organizzativa 
il  soggetto destinatario 
dei nostri  servizi,  la  sua 
storia e non il  suo 
problema;  rifiutare ogni  
logica coercitiva perché 
la l ibertà di  scelta 
dell’individuo è  alla base 
di un processo di 
cambiamento.  

La cooperativa si  colloca sul  
territorio come soggetto attivo e  
come tale si propone il  
raggiungimento della 
collaborazione con i  vari  enti  
pubblici e privati  per erogare 
prestazioni  diversificate e  
sviluppare un sistema complessivo 
di aiuto, in grado di avvicinare i  
soggetti  in tutte le  fasi del loro 
disagio 
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Mutualità: 
Nello svolgimento delle proprie attività la Cooperativa 
impiega principalmente soci lavoratori retribuiti, dando 
occupazione lavorativa ai soci alle migliori condizioni 
economiche, sociali e professionali. 
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tipologia soci in percentuale

33%

67%

volontario

lavoratore

Per base sociale si intende il numero di soci 
(volontari o lavoratori) della Cooperativa. 
Ciascun socio detiene una sola quota sociale.  
La quota sociale costituisce il capitale sociale 
della Cooperativa. 
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Obiettivi su base sociale per anno 2006 
1) aumento della base sociale 
2) aumentare il numero di soci volontari 
3) aumentare il numero dei soci lavoratori 
4) migliorare il clima all’interno del gruppo dei soci lavoratori, anche attraverso l’organizzazione di 

momenti formativi o di workshop. 

percentuale presenze medie in 
assemblea

17%

17%

66%

presenti

assenti

deleghe
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Obiettivi per il 2006: 
1) definire attività complementari e aggiuntive alla cooperativa 
2) redazione Bilancio Sociale 
3) ristrutturazione di uno stabile per creazione sala multi uso. 
4) miglioramento del conto economico 

percentuale presenze medie nel 
consiglio di amministrazione

19%

81%

presenti

assenti

A novembre del 2005, l’Assemblea 
dei soci ha deciso di deliberare una 
mozione del Presidente del C.d.A. 
per la nomina di amministratore 
delegato “pro tempore” (fino alla 
fine del 2006) per consentire una 
maggior velocità e snellezza nel 
decidere e nel mettere in atto una 
serie di cambiamenti strategici 
necessari al miglior funzionamento 
della cooperativa.  
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Come contattarci: 
Sede legale e amministrazione: 
031/85.14.92 
Filtro (per richieste di inserimento) 
031/87.50.94 
Ufficio progetti, relazioni esterne 
031/87.50.94 
Comunità terapeutica: 031/85.14.92 
Pre-reinserimento 031/87.02.96 
Fax: 031/87.58.71 
Sito Internet: www.calmolteno.com 
E-mail: info@calmolteno.com 

Come puoi 
raggiungerci: 

Auto: prendere la  
Milano-Lecco (nuova 
Valassina) uscire a 
Bosisio Parini,  poi 
svoltare a destra in 
direzione Molteno, dopo 
circa 50 metri si trova uno 
spartitraffico, dopo il 
quale - sulla sinistra - si 
trova la comunità.  
Ferrovia: è possibile 
raggiungere la comunità 
scendendo alla fermata 
Molteno delle Ferrovie 
dello Stato sulla linea 
Milano-Monza-Lecco. 
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Si vogliono qui sottolineare le “nuove connessioni” con il Consorzio Consolida, con 
l’Associazione Sviluppo No-Profit e con IdeaEtica, i sempre nuovi legami con la 
Cooperativa Sociale Kwa Kusaidia di Galbiate e con l’Associazione Jonas onlus veri 
compagni di viaggio. 
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I volontari 
La Cooperativa si avvale di persone che gratuitamente mettono a disposizione tempo ed energie per 
supportarla in alcune attività.  
I volontari si suddividono in due tipologie: per attività culturali/ricreative con gli ospiti, per attività di 
appoggio alla gestione quotidiana. 
Il primo gruppo è formato da ragazze e ragazzi che si intrattengono settimanalmente con gli ospiti, 
organizzando insieme attività di tipo ludico, discussioni su temi generali, uscite culturali o ricreative.  
Il gruppo di appoggio alla gestione è composto da persone, per la maggior parte pensionati, che 
principalmente eseguono accompagnamenti per pratiche sanitarie e burocratiche e supportano la 
comunità  per gli approvvigionamenti. Questo gruppo è di nuova formazione essendosi costituito nel 
2002, dopo che ci sono venuti a mancare gli obiettori di coscienza.  
Si ritiene importante sottolineare che una parte consistente di questo gruppo di volontari è composto da 
componenti dell’Associazione Pensionati Moltenesi con la quale si è stipulata una convenzione.  
Il numero di volontari si è attestato a circa 20 unità. L’apporto e l’importanza dei volontari è 
difficilmente quantificabile poiché oltre all’aiuto materiale portano un valore aggiunto importante: 
quello dell’atto del donare all’altro del tempo. 
Cercando di dare un valore minimo all’apporto di volontari si può fare un rapido conto, 
4 su 6 giorni alla settimana * 48 settimane = 1152 ore * 25,00 � = 28.800,00� 
Obiettivi per il 2006: 

1) aumentare il numero di volontari impegnati in Cooperativa 
2) offrire ai volontari dei momenti formativi e di confronto 
3) favorire la costituzione di un’associazione di volontariato legata alla Cooperativa 
4) aumentare i momenti di collaborazione e di scambio con l’Associazione Pensionati Moltenesi. 
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TRATTAMENTO SALARIALE  
DEI SOCI LAVORATORI E DEI 

DIPENDENTI 
 

Contratto applicato ai soci lavoratori : CCNL delle 
Cooperative Sociali 
Fasce di salario utilizzate: 6° e 7° livello  
Indennità ai soci: si, secondo la mansione  
Eventuali deroghe: nessuna 
 
Contratto applicato ai dipendenti: CCNL delle 
Cooperative Sociali 
Fasce di salario utilizzate: 6° livello  
Eventuali indennità ai dipendenti: no 
Eventuali deroghe: nessuna 
 
Collaborazioni professionali: si 
_______________________________________ 
Con delibera del 11/06/02, l’Assemblea dei soci ha 
approvato la proposta di fissare al VI livello 
l’inquadramento dei soci a prescindere dal titolo di 
studio e dalla posizione di responsabilità (ad 
eccezione del direttore che rimane al VII livello). 
Con tale scelta si è voluto riconoscere l’importanza 
del lavoro di quei soci privi del titolo di studio per 
l’inquadramento al  VI livello 
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Le comunità nascono in Italia nei primi anni ’70, per tentare di dare una risposta 
al fenomeno dilagante della diffusione del consumo di eroina nella popolazione 
giovanile. 
In questi anni le comunità hanno cercato di rispondere in modo sempre più 
articolato ad un problema – quella della droga – che è divenuto sempre più 
complesso. 
In  modo particolare in questi anni si è assistito ad un mutamento non solo delle 
sostanze stupefacenti consumate, ma anche ad un radicale cambiamento del 
significato sociale rispetto al loro consumo. 
All’interno delle comunità terapeutiche  il fenomeno dei cosiddetti ripetenti (di 
persone cioè che ritornano in comunità dopo aver svolto numerosi tentativi di 
cura), il sempre maggior utilizzo di farmaci sostituitivi, l’invecchiamento dei 
tossicodipendenti, e l’emergenza sempre più definita di problematiche 
psichiatriche correlate hanno portato di fatto ad un cambiamento di approccio di 
cura. 
Se negli Anni ’90 il cuore del trattamento residenziale per tossicodipendenti era 
rappresentato dal gruppo, e dal lavoro su di esso; si è assistito in questi anni ad 
un “tramonto” del gruppo terapeutico. 
Proprio per andare incontro alle persone accolte, la Cooperativa  ha pensato di 
individualizzare i progetti di cura e di introdurre dei moduli specialistici di 
intervento in grado di aggregare i soggetti accolti in piccoli gruppi uniti rispetto 
alla specificità dei loro trattamenti. 
L’idea è quella di favorire l’identificazione con il piccolo gruppo, di consentire 
alla persona un confronto continuo su tematiche “terapeutiche”. 
La suddivisione che segue rappresenta quindi uno spaccato significativo del 
target che accogliamo, suddiviso in quattro moduli specialistici:  

• “Repetita iuvant”: per chi ha già svolto ripetuti trattamenti 
comunitari; 

• “Il diavolo e il buon dio”: per chi entra in comunità con una terapia 
sostitutiva (o farmacologia) protratta; 

• “Liberi dentro”: per chi entra in comunità con misure alternative al 
carcere;  

• “La prima volta che…”: per chi svolge per la prima volta un 
percorso di comunità. 

Si è deciso di non creare un modulo specialistico per soggetti con problemi 
psichiatrici associati alla tossicomania, per non “ghettizzare” e per “resistere, 
resistere, resistere” alla deriva psichiatrizzante che sta risucchiando i servizi per 
le dipendenze. 
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Tutte le attività vengono 
declinate e 
personalizzate. 
Con ogni ospite della 
comunità viene definito 
(dall’équipe della 
struttura, insieme alla 
persona e al servizio 
pubblico inviante) – 
dopo un primo periodo 
di conoscenza – 
l’inserimento in un 
modulo e la definizione 
di un progetto 
individualizzato che 
prevede degli obiettivi 
di cambiamento, degli 
strumenti e dei tempi di 
permanenza nella fase. 
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Obiettivi 2006 
1) aumentare il numero di ingressi in comunità offrendo prestazioni sempre più flessibili e 

articolate 
2) diminuire il fenomeno dell’abbandono 
3) aumentare la percentuale dei programmi conclusi 
4) consolidare i moduli specialistici 

percentuale persone reinserite in prov. Lecco

69%

31%

provicia lecco fuori provincia
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Partendo dal fatto che le persone 
che si sarebbero rivolte a Calimero 
avevano alle spalle una lunga 
carriera tossicomania e di 
istituzioni deputate alla “cura”, 
abbiamo cercato di costruire una 
porta di entrata che li sorprendesse.  
Abbiamo pensato di creare un 
luogo de-istituzionalizzato, un 
luogo dove potesse emergere la loro 
individualità, la loro soggettività. 
Un luogo che non fosse segnato da 
risposte pre-costituite (esami urine, 
colloqui strutturati), ma che 
lasciasse la libertà a loro di entrare 
e di emergere come soggetti 
Abbiamo pensato quindi di 
costruire un contenitore che fosse il 
più possibile vuoto per dare 
all’altro la possibilità di riempirlo 
con qualche cosa di sé.  
Abbiamo osato, costruendo un 
intervento che tenesse basse le 
nostre domande per fare emergere 
le persone inserite nel progetto.  
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Personale della cooperativa 
coinvolto nel progetto: 
 
1 educatore 
1 responsabile progetto 
1 amministrativo 
1 responsabile scientifico 
(supervisore), collaboratore 
 

Nell’ottica di lavoro di rete e di sviluppo di partnership che consentono di offrire risposte di qualità e di 
ottimizzare le risorse, le prestazioni sono erogate in collaborazione con professionisti provenienti dagli 
enti del Coo.Dip. del Servizio pubblico per le dipendenze (Ser.T.) e del Consorzio Consolida. 
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Obiettivi 2006 
1) proseguire e rafforzare il laboratorio a bassa soglia,  
2) mantenere la specificità del progetto, in quanto zona de-istituzionalizzata  
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1) aumentare il numero di progetti attivati. 
2) pensare e attuare un  progetto rivolto alla popolazione carceraria. 
3) ideare un progetto per rispondere ai bisogni di reinserimento e housing di persone 

svantaggiate. 
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La scuola è un luogo di 
osservazione privilegiato 
per l’identificazione 
precoce dei disagi e 
disturbi: si trova ad essere 
infatti il crocevia in cui si 
incontrano le questioni 
soggettive degli 
adolescenti, il compito 
formativo del docente e le 
difficoltà della famiglia 
moderna. 
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“ (…) Lo strumento metodologico 
che si intende utilizzare è il  piccolo 
gruppo di lavoro senza leader.  
Questa scelta è motivata dalla volontà 
di salvaguardare l’elaborazione 
soggettiva di ciascun componente del 
gruppo che a turno relazionerà una 
parte del testo occupando la 
posizione di esperto.  
Tale impostazione implica inoltre che 
sia il testo in esame ad essere posto 
come depositario del sapere al quale i 
membri del gruppo si relazionano, 
con la finalità di produrre degli 
elaborati personali, partendo da una 
posizione di “non-sapere (…)”, 
Abstract dalla brochure.  
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Obiettivi 2006 
1. organizzare e partecipare a momenti formativi 
2. ampliare il lavoro sulle scuole, anche attraverso la formalizzazione di un progetto 
3. organizzare un secondo momento seminariale, ampliando il numero di partecipanti 
4. partecipare a conferenze e convegni pubblici 
5. organizzare momenti di sensibilizzazione della cittadinanza su tematiche 

riguardanti la droga e il disagio sociale 
6. ideare un progetto di prevenzione rivolto alle aziende profit 
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L’idea è quella di 
costruire dei percorsi 
di reinserimento per 
persone in stato di 
particolare fragilità, 
che a partire da un 
periodo di tirocinio 
lavorativo, “esitino”  
poi in un collocamento 
mirato all’interno del 
mondo del libero 
lavoro. 
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1) organizzare corsi di formazione di avviamento al lavoro 
2) migliorare la qualità del lavoro erogato 
3) aumentare il numero di ditte committenti 
3) implementare la collaborazione con ditte e con cooperative sociali per migliorare la qualità degli 
inserimenti lavorativi e dei tirocini, anche attraverso l’elaborazione di progetti sperimentali. 
4) proseguire e sviluppare le collaborazioni con il comune di Molteno 
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Obiettivi 2006 
1) proseguire e ampliare questo ambito di intervento. 
2) inserire nuove figure professionali in questo ambito al fine di migliorare la qualità 

del servizio. 
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